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рΦнΦо wŜǇǝƭƛŜƴ ......................................................................................................................... нт 
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тΦоΦс 5ƻƘƭŜ /ƻǊǾǳǎ ƳƻƴŜŘǳƭŀ ................................................................................................ рф 

тΦоΦт ¢ǳǊƳŦŀƭƪŜ CŀƭŎƻ ǝƴƴǳƴŎǳƭǳǎ .......................................................................................... см 

тΦоΦу {ŎƘƭŜƛŜǊŜǳƭŜ ¢ȅǘƻ ŀƭōŀ ................................................................................................... со 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ 9ƛƴƎŜǎŅǘŜǎ DǊǸƴƭŀƴŘ ǳƴŘ .ŀǳƳǊŜƛƘŜ ŀƳ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ wŀƴŘ ŘŜǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘǎ όCƻǘƻΥ CΦ .9Iw9b{ 

нлнрύ........................................................................................................................................................ р 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ ²ŀǎǎŜǊƎŜōǳƴŘŜƴŜ .ŀǳǎǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ 9ƛŎƘŜƴƎǊǳǇǇŜ ƛƳ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ όCƻǘƻΥ CΦ .9Iw9b{ нлнрύ с 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ &ƭǘŜǊŜǊ .ǳŎƘŜƴπ ǳƴŘ 9ƛŎƘŜƴōŜǎǘŀƴŘ ŀƳ bƻǊŘǿŜǎǘǊŀƴŘ ŘŜǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘǎ όCƻǘƻΥ CΦ .9Iw9b{ 

нлнрύ........................................................................................................................................................ с 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ ²ƻƘƴōŜōŀǳǳƴƎ ǳƴŘ ½ƛŜǊƎŅǊǘŜƴ ŀƳ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ wŀƴŘ ŘŜǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘǎ όCƻǘƻΥ 

CΦ .9Iw9b{ нлнрύ ....................................................................................................................................... т 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ ±ŜǊǿƛƭŘŜǊǘŜǊ DŀǊǘŜƴ ŀƳ {ǸŘǊŀƴŘ ŘŜǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘǎ όCƻǘƻΥ CΦ .9Iw9b{ нлнрύ ....................... т 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ ½ƛŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ .ŀǳŜǊƴƘŅǳǎŜǊ όCƻǘƻΥ ¦ƴōŜƪŀƴƴǘ нлмнΣ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ 5Y t[!b¦bD ¦b5 .9w!¢¦bD Da.Iύ ....................................................................... у 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥ DŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ hōǎǘōŅǳƳŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ ƛƳ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ .πtƭŀƴǎ 

όCƻǘƻΥ aΦ w9Lbh[5 нлмнΣ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ 5Y t[!b¦bD ¦b5 .9w!¢¦bD Da.Iύ .......................... ф 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фΥ IŀƭōǊǳŘŜǊŀƭŜ DǊŀǎπ ǳƴŘ {ǘŀǳŘŜƴƅǳǊ ƛƳ {ǸŘŜƴ ŘŜǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘǎ όCƻǘƻΥ aΦ w9Lbh[5 нлмнΣ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ 5Y t[!b¦bD ¦b5 .9w!¢¦bD Da.Iύ ....................................................................... ф 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млΥ DŜƘǀƭȊǎŀǳƳ ŀǳǎ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ .ŀǳƳŀǊǘŜƴ ŀƳ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ wŀƴŘ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎǊŀǳƳǎ όCƻǘƻΥ 

¦ƴōŜƪŀƴƴǘ нлмнΣ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ 5Y t[!b¦bD ¦b5 .9w!¢¦bD Da.Iύ .................................. мл 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΥ !ǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜǊ {ŎƘŜǊǊŀǎŜƴ ŀƳ ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘŜƴ wŀƴŘ ŘŜǎ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎ όCƻǘƻΥ ¦ƴōŜƪŀƴƴǘ 

нлмнΣ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ 5Y t[!b¦bD ¦b5 .9w!¢¦bD Da.Iύ ..................................................... мл 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мнΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ IƻŦǎǘŜƭƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǎƛŜōŜƴ DŜōŅǳŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀōƎŜǊƛǎǎŜƴ όCƻǘƻΥ ¦ƴōŜƪŀƴƴǘ 

нлннΣ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ 5Y t[!b¦bD ¦b5 .9w!¢¦bD Da.Iύ ..................................................... мм 

!ōōƛƭŘǳƴƎ моΥ DŜōŅǳŘŜ м ǳƴŘ н ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ IƻŦǎǘŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƴ CŀŎƘǿŜǊƪōŀǳǿŜƛǎŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŀǊŜƴ όCƻǘƻΥ 

¦ƴōŜƪŀƴƴǘ нлмнΣ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ 5Y t[!b¦bD ¦b5 .9w!¢¦bD Da.Iύ .................................. мн 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мпΥ ²ŜƛǘŜǊŜǎ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ ƛƴ YƭƛƴƪŜǊōŀǳǿŜƛǎŜΣ DŜōŅǳŘŜ с όCƻǘƻΥ aΦ w9Lbh[5 нлмнΣ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ 5Y t[!b¦bD ¦b5 .9w!¢¦bD Da.Iύ ..................................................................... мн 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мрΥ ½ǿŜƛ ƎǊǀǖŜǊŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎŜōŅǳŘŜ όDŜōŅǳŘŜ о ǳƴŘ пύ ƛƴ YƭƛƴƪŜǊōŀǳǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ 

CŀǎŜǊȊŜƳŜƴǘπ5ŀŎƘǇƭŀǧŜƴ ǳƴŘ π±ŜǊǎŎƘŀƭǳƴƎ όCƻǘƻΥ ¦ƴōŜƪŀƴƴǘ нлннΣ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ 5Y 

t[!b¦bD ¦b5 .9w!¢¦bD Da.Iύ ............................................................................................................... мо 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мсΥ !ƭǘŜǎ {ǘŀƭƭƎŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘŀƴŘ όDŜōŅǳŘŜ рύ Ƴƛǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ .ǊǳǘǇƭŀǘȊǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ 

wŀǳŎƘǎŎƘǿŀƭōŜ όCƻǘƻΥ ¦ƴōŜƪŀƴƴǘ нлмнΣ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ 5Y t[!b¦bD ¦b5 .9w!¢¦bD Da.Iύ

 ............................................................................................................................................................... мо 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мтΥ !ƭǘŜǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎŜōŅǳŘŜ όDŜōŅǳŘŜ тύ ƛƴ YƭƛƴƪŜǊōŀǳǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŀǳǖŜƴ ŀƴ ŘŜǊ CŀǎǎŀŘŜ 

ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘŜƳ ¢ǳǊƳŦŀƭƪŜƴπbƛǎǘƪŀǎǘŜƴ όCƻǘƻΥ ¦ƴōŜƪŀƴƴǘ нлмнΣ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ 5Y t[!b¦bD 

¦b5 .9w!¢¦bD Da.Iύ ............................................................................................................................. мп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŀǳƳōŜǎǘŀƴŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎ ŘŜǎ .πtƭŀƴǎ bǊΦ ф ǳƴŘ 
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L± 
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όCƻǘƻΥ aΦ w9Lbh[5 нлмнΣ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ 5Y t[!b¦bD ¦b5 .9w!¢¦bD Da.Iύ ........................ ну 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нмΥ Cƻǘƻ ǾƻƳ .πtƭŀƴƎŜōƛŜǘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŜǳǘǊƻǇƘƛŜǊǘŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊǎ ŀǳǎ ŘŜƳ 

WŀƘǊ нлнр CƻǘƻΥ C9[L· .9Iw9b{ύ ............................................................................................................... нф 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ннΥ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .πtƭŀƴǎ bǊΦ ф ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŀǊŜƴŘƻǊŦ όw9Lbh[5 {¢!5¢t[!b¦bD Da.I нлнпύ
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!ōōƛƭŘǳƴƎ ноΥ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 9ƛƴƎǊƛũǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ȊǳǾƻǊ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ .ƛƻǘƻǇǘȅǇŜƴ όǾƎƭΦ 

!ƴƭŀƎŜ лмύ .............................................................................................................................................. оф 

¢ŀōŜƭƭŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎΥ

¢ŀōŜƭƭŜ мΥ !ǳƅƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ рр ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǊƻŘŜǘŜƴ .ŅǳƳŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎ ŘŜǎ .πtƭŀƴǎ bǊΦ ф 

ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ YŜƴƴŘŀǘŜƴ ŀǳǎ w9Lbh[5 {¢!5¢t[!b¦bD Da.I нлмоΣ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ 5Y t[!b¦bD 

¦b5 .9w!¢¦bD Da.I ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ !ƴƎŀōŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜǊ IŀōƛǘŀǘōŅǳƳŜ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǊ ²ƻǊǎǘπ/ŀǎŜπ
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¢ŀōŜƭƭŜ нΥ !ǳƅƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ рм .ŜǎǘŀƴŘǎōŅǳƳŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎ ŘŜǎ .πtƭŀƴǎ bǊΦ ф ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ 

ǸōŜǊǇǊǸƊŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ .ŀǳƳƪŜƴƴŘŀǘŜƴ ό±ƛǘŀƭƛǘŅǘ ƴŀŎƘ wh[hCC нллмύ ǳƴŘ !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ 

ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ IŀōƛǘŀǘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭΦ Lƴ wƻǘ ǎƛƴŘ .ŅǳƳŜ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘŜǊŜƴ CŅƭƭǳƴƎ ƛƳ 
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¢ŀōŜƭƭŜ оΥ tƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ƛƳ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ .πtƭŀƴƎŜōƛŜǘǎ bǊΦ ф ǾƻǊ 9ƛƴƎǊƛũ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜ 
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¢ŀōŜƭƭŜ рΥ tƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜǎ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ŀǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊΣ ƛƴ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ōŜƘŜƛƳŀǘŜǘŜǊ 

ό9[[²!bD9w 9¢ ![Φ нлнлΤ YLw.9wD нлнрΤ ¢I9¦b9w¢ нллуŀΣ нллуōύ !ǊǘŜƴ ǳƴŘ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ŘŜǊŜƴ 

²ŜƛǘŜǊōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YƻƴƅƛƪǘŀƴŀƭȅǎŜ .................................................................................................. оп 

¢ŀōŜƭƭŜ сΥ CƭŅŎƘŜƴπ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊǾŜǊƭǳǎǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ wǸŎƪōŀǳǎ ŘŜǊ IƻŦǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ 

.ŀǳŦŜƭŘŦǊŜƛƳŀŎƘǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎ ŘŜǎ .πtƭŀƴǎ bǊΦ ф όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ му ϧ !ōōƛƭŘǳƴƎ ноύΦ

 .................................................................................................................................................................... оу 



 .πtƭŀƴ bǊΦ ф ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŀǊŜƴŘƻǊŦ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜǊƛŎƘǘ 

м 

м ±ŜǊŀƴƭŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŀǊŜƴŘƻǊŦ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ [ǸƴŜōǳǊƎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмм ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 

.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ bǊΦ ф α!ƭǘŘƻǊŦά ƎŜƳΦ Ϡ моŀ .ŀǳD. ƛƴ ŘŜǊ LƴƴŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜŦŀǎǎǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ǎƻƭƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

.ŀǳ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ²ƻƘƴƘŅǳǎŜǊƴ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ȊǳǊ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ ²ƻƘƴōŜŘŀǊŦǎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ŘƛŜƴŜƴΦ 

9ƛƴ ±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦ ƭƛŜƎǘ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нлмм ǳƴŘ нлмо ǾƻǊ όw9Lbh[5 {¢!5¢t[!b¦bD Da.I нллфΣ нлмоύ ǳƴŘ 

ǳƳŦŀǎǎǘ ŜƛƴŜ тΣт Ƙŀ ƎǊƻǖŜ CƭŅŎƘŜΦ ½ǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŘŜǎ .πtƭŀƴǎ ƛǎǘ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ 

ǿŜǎƘŀƭō ōƛǎ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘƛŜǎŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ƪŜƛƴŜ ǇƭŀƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ǾƻǊƭŀƎŜƴΦ 

5ŀǎ ǇǊƻǎǇŜƪǝǾŜ .πtƭŀƴƎŜōƛŜǘ ƭƛŜƎǘ ƛƳ hǊǘǎƪŜǊƴ Ǿƻƴ .ŀǊŜƴŘƻǊŦΣ ǎǸŘƭƛŎƘ ŘŜǊ . нмс ǳƴŘ ǀǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 

α5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜά ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ ŜƛƴŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ DǳǘǎƘƻŦ ǎƻǿƛŜ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ tŀǊƪŀƴƭŀƎŜƴΦ 

DŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ²ƻƘƴƘŅǳǎŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5Y t[!b¦bD ¦b5 .9w!¢¦bD Da.I ŀǳŦ ŘŜǊ 

CƭŅŎƘŜ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ IƻŦǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ DǳǘǎƘƻŦǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ǾƛŜǊ {ŎƘŜǳƴŜƴ ōȊǿΦ [ŀƎŜǊƘŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘǊŜƛ ōŜǿƻƘƴǘŜ 

DŜōŅǳŘŜ ǳƳŦŀǎǎǘŜΣ ǿƻōŜƛ ȊǿŜƛ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƴƎǊŜƴȊǘŜƴΦ 5ƛŜ IƻŦǎǘŜƭƭŜ ǿǳǊŘŜ ǎŜƛǘ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нлмо ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘ ǳƴŘ ƭŀƎ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ōǊŀŎƘ ό²L{Yh² нлмоύΦ  

LƳ ½ǳƎŜ ŜƛƴŜǊ bŜǳŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴǘǿǳǊŦǎ ȊǳƳ .πtƭŀƴ bǊΦ ф ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tƭŀƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŀǳŦ ŎŀΦ оΣп Ƙŀ 

ǾŜǊƪƭŜƛƴŜǊǘ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎǘ ƴǳƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ IƻŦǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ DǳǘǎƘƻŦǎ ǳƴŘ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ 

²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ όǎΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ м ǳƴŘ !ōōƛƭŘǳƴƎ ннΣ w9Lbh[5 {¢!5¢t[!b¦bD Da.I нлнпύΦ 9ƛƴŜ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ 

ŘŜǎ .πtƭŀƴǎ bǊΦ ф ŜǊŦƻƭƎǘŜ ōƛǎ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘƛŜǎŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴƛŎƘǘΦ 

LƳ WŀƘǊ нлно ƪŀƳ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5Y t[!b¦bD ¦b5 .9w!¢¦bD Da.I ȊǳƳ !ōǊƛǎǎ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎƎŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ 

IƻŦǎǘŜƭƭŜΣ ȊǳǊ CŅƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ом .ŅǳƳŜƴΣ ȊǳǊ .ŀǳƎǊǳƴŘǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ !ƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ .ŀǳǎǘǊŀǖŜƴΣ ƻƘƴŜ 

Řŀǎǎ ŘŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ bǊΦ ф ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŀǊŜƴŘƻǊŦ ȊǳǾƻǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǿǳǊŘŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 

!ōǊƛǎǎƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ǾƻǊƭŀƎΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƭŀƎ ƪŜƛƴ ¦ƳǿŜƭǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴ όDǊǸƴƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŀƴύ ǳƴŘ ƪŜƛƴ 

!ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊŦŀŎƘōŜƛǘǊŀƎ ǾƻǊΣ ŀǳǎ ŘŜƴŜƴ YƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎŜǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ 

9ƛƴǘǊƛǧǎ ŘŜǊ ±ŜǊōƻǘǎǘŀǘōŜǎǘŅƴŘŜ ƴŀŎƘ Ϡ пп όмύ .bŀǘ{ŎƘD ƘŜǊǾƻǊƎŜƘŜƴΦ 

LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎ ŘŜǎ .πtƭŀƴǎ bǊΦ ф ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŀǊŜƴŘƻǊŦ ǿǳǊŘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ CŅƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

ол .ŅǳƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5Y t[!b¦bD ¦b5 .9w!¢¦bD Da.IΣ ǿŜƛǘŜǊŜ нр .ŅǳƳŜ Ǿƻƴ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊƴ 

ƎŜŦŅƭƭǘΦ !ǳŎƘ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘ ŀƴ ŘŜƴ .πtƭŀƴ bǊΦ фΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎΣ 

ǿǳǊŘŜƴ Ŝƛƴ .ŀǳƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5Y t[!b¦bD ¦b5 .9w!¢¦bD Da.I ǳƴŘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ му ǿŜƛǘŜǊŜ .ŅǳƳŜ Ǿƻƴ 

ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊƴ ƎŜŦŅƭƭǘΦ 

¦Ƴ ŦǸǊ Řŀǎ ǇƭŀƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ .πtƭŀƴǎ bǊΦ ф ŜƛƴŜ CŜƘƭŜǊƘŜƛƭǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ǳƳ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŜƛƴŜƴ YƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎōŜŘŀǊŦ ŦǸǊ ŘŜƴ ǿƛŘŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ōōǊǳŎƘ ŘŜǊ 

IƻŦǎǘŜƭƭŜΣ ŘƛŜ wƻŘǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜ .ŅǳƳŜ ǳƴŘ DŜƘǀƭȊŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ «ōŜǊǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ DǳǘƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎ Ȋǳ 

ŜǊƳƛǧŜƭƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ǸǊƻǎ t[!b¦bD ϧ ah59w!¢Lhb ǳƴŘ .Lht[!b π I!aa9wL/IΣ ILb{/I ϧ t!w¢b9w μ .Lh[hD9b 

ϧ D9hDw!tI9b t!w¢D όƛΦ CΦ .Lht[!bύ ōŜŀǳƊǊŀƎǘ ŜƛƴŜ .ŜǎǘŀƴŘǎǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴǊŜŎƘŜǊŎƘŜƴ 

ǳƴŘ [ǳƊōƛƭŘŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŧŀǳŜƴŘ ŘƛŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ Ȋǳ 

ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  

LƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎ ƎŜƳΦ Ϡ пп όмύ .bŀǘ{ŎƘD 

ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 5ŀǘŜƴπ ǳƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ 

YƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ όŀǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴύ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 

ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴŜƴ ±ŜǊōƻǘǎǘŀǘōŜǎǘŅƴŘŜ ŘŜǎ Ϡ пп όмύ bǊΦ о .bŀǘ{ŎƘD Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ōȊǿΦ 

ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ [ŜōŜƴǎǎǘŅǧŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ŀǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ 9ƛƴǘǊŜǘŜƴ ŘŜǊ 



 .πtƭŀƴ bǊΦ ф ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŀǊŜƴŘƻǊŦ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜǊƛŎƘǘ 

н 

±ŜǊōƻǘǎǘŀǘōŜǎǘŅƴŘŜ ƴŀŎƘ Ϡ пп όмύ .bŀǘ{ŎƘD ŦǸǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 9ƛƴƎǊƛũŜ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ 

ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴ ±ŜǊōƻǘǎǘŀǘōŜǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ {ŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ¢ǀǘǳƴƎ ƎŜƳΦ Ϡ пп όмύ bǊΦ м 

.bŀǘ{ŎƘD ƪǀƴƴŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

н wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ Ϡ пп όмύ .bŀǘ{ŎƘD ǎǇƛŜƭŜƴ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǎ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴƎǊƛũŜƴ 

ƛƴ bŀǘǳǊ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ wƻƭƭŜΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ 

ǎŎƘǳǘȊƎǳǘōŜȊƻƎŜƴŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ DǊǸƴƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŀƴǎ όDh.ύ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘŜǊ 

!ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴΣ 

ƴŅƘŜǊ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴŘŜƴ !ǊǘŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǊ 5ŀǘŜƴπ ǳƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ 

IŀōƛǘŀǘŀƴŀƭȅǎŜ ƛǎǘ Ŝǎ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ 

YƻƴƅƛƪǘŀƴŀƭȅǎŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ŀǊǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŀǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ !ǊǘŜƴ 

ǊǸŎƪǿƛǊƪŜƴŘ Ȋǳ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ŦǸǊ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ǊǘŜƴ 

½ǳƎǊƛũǎǾŜǊōƻǘŜ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ǿǳǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ƴƻŎƘ 

ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎ ǎƛƴŘ ƛƴ Ϡ пп .bŀǘ{ŎƘD ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΣ ŘŜǊ 

ƛƴ !ōǎŀǘȊ м ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎǘǊŜƴƎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ ¢ƛŜǊŜ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 

½ǳƎǊƛũǎǾŜǊōƻǘŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘΦ 

bŀŎƘ Ϡ пп όмύ .bŀǘ{ŎƘD ƛǎǘ Ŝǎ ǾŜǊōƻǘŜƴΣ 

мΦ αǿƛƭŘ ƭŜōŜƴŘŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ !ǊǘŜƴ ƴŀŎƘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǎƛŜ Ȋǳ ŦŀƴƎŜƴΣ ǎƛŜ Ȋǳ 

ǾŜǊƭŜǘȊŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ǘǀǘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƘǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ bŀǘǳǊ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΣ Ȋǳ 

ōŜǎŎƘŅŘƛƎŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ȊŜǊǎǘǀǊŜƴΣ 

нΦ ǿƛƭŘ ƭŜōŜƴŘŜ ¢ƛŜǊŜ ŘŜǊ ǎǘǊŜƴƎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ !ǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

CƻǊǘǇƅŀƴȊǳƴƎǎπΣ !ǳŦȊǳŎƘǘπΣ aŀǳǎŜǊπΣ «ōŜǊǿƛƴǘŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ Ȋǳ 

ǎǘǀǊŜƴΤ ŜƛƴŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ {ǘǀǊǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ǾƻǊΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘǀǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 

ƭƻƪŀƭŜƴ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜƛƴŜǊ !Ǌǘ ǾŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǘΣ 

оΦ CƻǊǘǇƅŀƴȊǳƴƎǎπ ƻŘŜǊ wǳƘŜǎǘŅǧŜƴ ǿƛƭŘ ƭŜōŜƴŘŜƴ ¢ƛŜǊŜ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ !ǊǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 

bŀǘǳǊ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΣ Ȋǳ ōŜǎŎƘŅŘƛƎŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ȊŜǊǎǘǀǊŜƴΣ 

пΦ ǿƛƭŘ ƭŜōŜƴŘŜ tƅŀƴȊŜƴ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ !ǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƘǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 

bŀǘǳǊ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΣ ǎƛŜ ƻŘŜǊ ƛƘǊŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ Ȋǳ ōŜǎŎƘŅŘƛƎŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ȊŜǊǎǘǀǊŜƴΦά 

5ƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ ōȊǿΦ ǎǘǊŜƴƎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ !ǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ Ϡ т όнύ bǊΦ мо ōȊǿΦ bǊΦ мп .bŀǘ{ŎƘD 

ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ !ƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ƎŜƭǘŜƴΥ 

ŀύ ¢ƛŜǊπ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴ ƴŀŎƘ !ƴƘŀƴƎ ! ǳƴŘ . ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9Dύ bǊΦ ооуκфт ό9¦π

!ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎύΣ 

ōύ 5ƛŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ όŀύ ŦŀƭƭŜƴŘŜƴ  

ŀŀύ ¢ƛŜǊπ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ !ƴƘŀƴƎ L± ŘŜǊ CCIπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǎƛƴŘΣ 

ōōύ ŀƭƭŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ 



 .πtƭŀƴ bǊΦ ф ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŀǊŜƴŘƻǊŦ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜǊƛŎƘǘ 

о 

Ŏύ !ƭƭŜ ¢ƛŜǊπ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ !ƴƭŀƎŜ мΣ {ǇŀƭǘŜ н ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǎƛƴŘ 

.Ŝƛ ŘŜƴ ǎǘǊŜƴƎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ !ǊǘŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƳŜƴƎŜ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ !ǊǘŜƴΣ ŘƛŜ 

ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǎƛƴŘ ƛƴΥ 

ŀύ !ƴƘŀƴƎ ! ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9Dύ bǊΦ ооуκфт ό9¦π!ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎύΣ 

ōύ !ƴƘŀƴƎ L± ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ фнκпоκ9²D όCŀǳƴŀπCƭƻǊŀπIŀōƛǘŀǘπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜύ ƻŘŜǊ 

Ŏύ !ƴƭŀƎŜ мΣ {ǇŀƭǘŜ о ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎΦ 

Lƴ Ϡ пп όрύ .bŀǘ{ŎƘD ƛǎǘ ŦǸǊ ƴŀŎƘ Ϡ мр .bŀǘ{ŎƘD ȊǳƭŅǎǎƛƎŜ 9ƛƴƎǊƛũŜ ƛƴ bŀǘǳǊ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǎƻǿƛŜ ƴŀŎƘ 

ŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ .ŀǳƎŜǎŜǘȊōǳŎƘŜǎ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ tǊƛǾƛƭŜƎƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ƻǊǘ ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ 

αCǸǊ ƴŀŎƘ Ϡ мр !ōǎŀǘȊ м ǳƴǾŜǊƳŜƛŘōŀǊŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴƎǊƛũŜ ƛƴ bŀǘǳǊ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ 

ƴŀŎƘ Ϡ мт !ōǎŀǘȊ м ƻŘŜǊ !ōǎŀǘȊ о ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ .ŜƘǀǊŘŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ 

±ƻǊƘŀōŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ Ϡ му !ōǎŀǘȊ н {ŀǘȊ м ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ½ǳƎǊƛũǎπΣ .ŜǎƛǘȊπ ǳƴŘ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎǾŜǊōƻǘŜ ƴŀŎƘ 

aŀǖƎŀōŜ ŘŜǊ {ŅǘȊŜ н ōƛǎ рΦ {ƛƴŘ ƛƴ !ƴƘŀƴƎ L± .ǳŎƘǎǘŀōŜ ŀ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ фнκпоκ9²D ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴΣ 

ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƭŎƘŜ !ǊǘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ wŜŎƘǘǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ рп !ōǎŀǘȊ м 

bǳƳƳŜǊ н ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǎƛƴŘΣ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǎǘƻǖ ƎŜƎŜƴ  

мΦ Řŀǎ ¢ǀǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎǾŜǊōƻǘ ƴŀŎƘ !ōǎŀǘȊ м bǳƳƳŜǊ м ƴƛŎƘǘ ǾƻǊΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴƎǊƛũ ƻŘŜǊ Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ Řŀǎ ¢ǀǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎǊƛǎƛƪƻ ŦǸǊ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ ŘŜǊ 

ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ !ǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ŜǊƘǀƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ōŜƛ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 

ƎŜōƻǘŜƴŜƴΣ ŦŀŎƘƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ {ŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ 

нΦ Řŀǎ ±ŜǊōƻǘ ŘŜǎ bŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴǎ ǳƴŘ CŀƴƎŜƴǎ ǿƛƭŘ ƭŜōŜƴŘŜǊ ¢ƛŜǊŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƴǘƴŀƘƳŜΣ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ 

ƻŘŜǊ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ƴŀŎƘ !ōǎŀǘȊ м bǳƳƳŜǊ м ƴƛŎƘǘ ǾƻǊΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ƻŘŜǊ 

ƛƘǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ 

¢ƛŜǊŜ ǾƻǊ ¢ǀǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ƻŘŜǊ ƛƘǊŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ǾƻǊ 9ƴǘƴŀƘƳŜΣ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ 

ƻŘŜǊ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǊ CƻǊǘǇƅŀƴȊǳƴƎǎπ ƻŘŜǊ 

wǳƘŜǎǘŅǧŜƴ ƛƳ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ƛǎǘΣ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ 

.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǳƴǾŜǊƳŜƛŘōŀǊ ǎƛƴŘΣ 

оΦ Řŀǎ ±ŜǊōƻǘ ƴŀŎƘ !ōǎŀǘȊ м bǳƳƳŜǊ о ƴƛŎƘǘ ǾƻǊΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƳ 9ƛƴƎǊƛũ 

ƻŘŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ CƻǊǘǇƅŀƴȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ wǳƘŜǎǘŅǧŜƴ ƛƳ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 

{ƻǿŜƛǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ǾƻǊƎŜȊƻƎŜƴŜ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ 

ǿƛƭŘ ƭŜōŜƴŘŜǊ tƅŀƴȊŜƴ ŘŜǊ ƛƴ !ƴƘŀƴƎ L± .ǳŎƘǎǘŀōŜ ō ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ фнκпоκ9²D ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ !ǊǘŜƴ ƎŜƭǘŜƴ 

ŘƛŜ {ŅǘȊŜ н ǳƴŘ о ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘΦ {ƛƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ !ǊǘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴΣ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ 

ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ƛƴƎǊƛũǎ ƻŘŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ƪŜƛƴ ±ŜǊǎǘƻǖ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ½ǳƎǊƛũǎπΣ .ŜǎƛǘȊπ ǳƴŘ 

±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎǎǾŜǊōƻǘŜ ǾƻǊΦά 

{ƻƳƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊōƻǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ !ǊǘŜƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ό!ǊǘŜƴ 

ŘŜǎ !ƴƘŀƴƎǎ L± ŘŜǊ CCIπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜύΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ƎƭŜƛŎƘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

DŜƘǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 9ƛƴƎǊƛũǎ ŘƛŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŜƛƴŜǊ CƻǊǘǇƅŀƴȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ wǳƘŜǎǘŅǧŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƻŘŜǊ 

ƪŀƴƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ¦ƴǾŜǊƳŜƛŘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ 

.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘȊǳǿŜƛǎŜƴΦ ±ŜǊƳŜƛŘōŀǊŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ DŜŜƛƎƴŜǘŜ 

ǾƻǊƎŜȊƻƎŜƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƛƴŘ π ǿŜƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘ π Ȋǳ 

ōŜƴŜƴƴŜƴΦ !ƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǘ όƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŜƛƴŜ ŀǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ 

!ǳǎƴŀƘƳŜǇǊǸŦǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ пр όтύ .bŀǘ{ŎƘDύΦ 



 .πtƭŀƴ bǊΦ ф ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŀǊŜƴŘƻǊŦ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜǊƛŎƘǘ 

п 

bŀŎƘ Ϡ пр όтύ .bŀǘ{ŎƘD ƪǀƴƴŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƻǊǘ ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ 

α5ƛŜ ƴŀŎƘ [ŀƴŘŜǎǊŜŎƘǘ ŦǸǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ Χ ƪǀƴƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

±ŜǊōƻǘŜƴ ŘŜǎ Ϡ пп ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ȊǳƭŀǎǎŜƴ 

мΦ ȊǳǊ !ōǿŜƴŘǳƴƎ ŜǊƴǎǘŜǊ ƭŀƴŘπΣ ŦƻǊǎǘπΣ ŬǎŎƘŜǊŜƛπ ƻŘŜǊ ǿŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜǊ ŜǊƴǎǘŜǊ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ {ŎƘŅŘŜƴΣ 

нΦ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ¢ƛŜǊπ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴǿŜƭǘΣ 

оΦ ŦǸǊ ½ǿŜŎƪŜ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎΦΦΦΣ 

пΦ ƛƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ΧƻŘŜǊ ŘŜǊ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ 

ƎǸƴǎǝƎŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ ƻŘŜǊ 

рΦ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ ȊǿƛƴƎŜƴŘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǎ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 

ǎƻȊƛŀƭŜǊ ƻŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ !ǊǘΦά 

²ŜƛǘŜǊ ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ 

α9ƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŘŀǊŦ ƴǳǊ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ȊǳƳǳǘōŀǊŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜōŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 

ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ tƻǇǳƭŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜǊ !Ǌǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǘΣ ǎƻǿŜƛǘ ƴƛŎƘǘ !ǊǘΦ мс !ōǎΦ м ŘŜǊ 

wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ фнκпоκ9²D ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘƘŅƭǘΦΦΦά 

½ǳǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŜƘǀǊŘŜ ŦǸǊ ŀǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ōŜƛ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 

¦ƴǘŜǊŜ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜ ŘŜǎ YǊŜƛǎŜǎ [ǸƴŜōǳǊƎΦ 

±ƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ 

DŜōŅǳŘŜŀōǊƛǎǎŜΣ .ŀǳƳŦŅƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŀǳŦŜƭŘŦǊŜƛƳŀŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƭŀƴƎŜ Ȋǳ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ 5ƛŜ αǇǊǸŦǳƴƎǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜ !ǊǘƪǳƭƛǎǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜƛǘǊŀƎ ό!{.ύά 

ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ ƛƳ ±ƻǊƘŀōŜƴǊŀǳƳ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ŜǳǊƻǇŀǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ ¢ƛŜǊπ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

о YǳǊȊŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ ǳƴŘ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ŘŜǎ 

.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜǎ 

оΦм YǳǊȊōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘǎ 

5ŀǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ŘŜǎ .πtƭŀƴǎ bǊΦ ф α!ƭǘŘƻǊŦά ǳƳŦŀǎǎǘ ŎŀΦ оΣп Ƙŀ ǳƴŘ ƭƛŜƎǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ .ŀǊŜƴŘƻǊŦ 

ǀǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ α5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜά ǳƴŘ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǊ {ǝŎƘǎǘǊŀǖŜ αLƳƪŜǊǿŜƎά όǎΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мύΦ bǀǊŘƭƛŎƘ ǎŎƘƭƛŜǖǘ Řŀǎ 

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ IŜǊǊŜƴƘŀǳǎŜǎ ŘŜǎ DǳǘŜǎ .ŀǊŜƴŘƻǊŦ ŀƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭ Řŀǎ .ƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 

¢ŀƎǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ hǎǘƘŜƛŘŜ IŜƛƳǾƻƭƪǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ .ŀǊŜƴŘƻǊŦ ŜΦ ±Φ ōŜŬƴŘŜǘΦ mǎǘƭƛŎƘ ŀƴ Řŀǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ƎǊŜƴȊǘ 

ŘƛŜ tŀǊƪŀƴƭŀƎŜ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ DǳǘŜǎ .ŀǊŜƴŘƻǊŦ ǎŀƳǘ ¢ŜƛŎƘ ǎƻǿƛŜ DŅǎǘŜπ ǳƴŘ .ŀŘŜƘŀǳǎ ŀƴΦ 

bŀǘǳǊǊŅǳƳƭƛŎƘ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ bǊΦ ф ŀƳ bƻǊŘǊŀƴŘ ŘŜǊ [ǸƴŜōǳǊƎŜǊ IŜƛŘŜ ƛƳ ǿŜƴƛƎŜ 

YƛƭƻƳŜǘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊŜƴ aƛǧŜƭŜƭōŜƴƛŜŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜƴŘƭŀƴŘŜǎ ŜƴǜŜǊƴǘΦ 

5ŀ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ IƻŦǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ DǳǘŜǎ .ŀǊŜƴŘƻǊŦ ōŜǊŜƛǘǎ нлно ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ 

tƭŀƴƎŜōƛŜǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀƭǎ ŜƛƴƎŜǎŅǘŜǎ DǊǸƴƭŀƴŘ ŘŀǊΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Ǿƻƴ ǿŀǎǎŜǊƎŜōǳƴŘŜƴŜƴΣ ǘŜƛƭǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘŜƴ 

.ŀǳǎǘǊŀǖŜƴ ŘǳǊŎƘȊƻƎŜƴ ƛǎǘ όǎΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ н ǳƴŘ !ōōƛƭŘǳƴƎ оύΦ bǀǊŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǀǎǘƭƛŎƘ ǿƛǊŘ Řŀǎ DŜōƛŜǘ Ǿƻƴ 



 .πtƭŀƴ bǊΦ ф ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŀǊŜƴŘƻǊŦ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜǊƛŎƘǘ 

р 

DŜƘǀƭȊŜƴ ǳƴŘ .ŀǳƳǊŜƛƘŜƴ ŜƛƴƎŜǊŀƘƳǘ όǎΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ н ǳƴŘ !ōōƛƭŘǳƴƎ пύΣ ǎǸŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿŜǎǘƭƛŎƘ ōŜŬƴŘŜƴ 

ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ Ƴƛǘ ²ƻƘƴōŜōŀǳǳƴƎ ǳƴŘ ½ƛŜǊƎŅǊǘŜƴ όǎΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ р ǳƴŘ !ōōƛƭŘǳƴƎ сύΦ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘǎ ŘŜǎ ǊŘΦ оΣп Ƙŀ ƎǊƻǖŜƴ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎ ŘŜǎ .πtƭŀƴǎ bǊΦ ф 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ 9ƛƴƎŜǎŅǘŜǎ DǊǸƴƭŀƴŘ ǳƴŘ .ŀǳƳǊŜƛƘŜ ŀƳ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ wŀƴŘ ŘŜǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘǎ όCƻǘƻΥ CΦ .9Iw9b{ нлнрύ 



 .πtƭŀƴ bǊΦ ф ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŀǊŜƴŘƻǊŦ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜǊƛŎƘǘ 

с 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ ²ŀǎǎŜǊƎŜōǳƴŘŜƴŜ .ŀǳǎǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ 9ƛŎƘŜƴƎǊǳǇǇŜ ƛƳ tƭŀƴƎŜōƛŜǘ όCƻǘƻΥ CΦ .9Iw9b{ нлнрύ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ &ƭǘŜǊŜǊ .ǳŎƘŜƴπ ǳƴŘ 9ƛŎƘŜƴōŜǎǘŀƴŘ ŀƳ bƻǊŘǿŜǎǘǊŀƴŘ ŘŜǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘǎ όCƻǘƻΥ CΦ .9Iw9b{ нлнрύ 



 .πtƭŀƴ bǊΦ ф ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŀǊŜƴŘƻǊŦ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜǊƛŎƘǘ 

т 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ ²ƻƘƴōŜōŀǳǳƴƎ ǳƴŘ ½ƛŜǊƎŅǊǘŜƴ ŀƳ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ wŀƴŘ ŘŜǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘǎ όCƻǘƻΥ CΦ .9Iw9b{ 

нлнрύ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ ±ŜǊǿƛƭŘŜǊǘŜǊ DŀǊǘŜƴ ŀƳ {ǸŘǊŀƴŘ ŘŜǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘǎ όCƻǘƻΥ CΦ .9Iw9b{ нлнрύ 



 .πtƭŀƴ bǊΦ ф ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŀǊŜƴŘƻǊŦ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜǊƛŎƘǘ 

у 

оΦн wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ŘŜǎ .ŜǎǘŀƴŘŜǎ ǾƻǊ !ōǊƛǎǎ ŘŜǊ IƻŦǎǘŜƭƭŜ 

aƛǘƘƛƭŦŜ ƳŜƘǊŜǊŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5Y t[!b¦bD ¦b5 .9w!¢¦bD Da.IΣ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŀǊŜƴŘƻǊŦ ǳƴŘ ŘŜƳ 

tƭŀƴǳƴƎǎōǸǊƻ w9Lbh[5 {¢!5¢t[!b¦bD Da.I ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ CƻǘƻǎΣ .ƛƭŘŜǊƴ ŜƛƴŜǊ 

5ǊƻƘƴŜƴōŜƅƛŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǊ [ǳƊōƛƭŘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ IƻŦǎǘŜƭƭŜ 

ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ ŀǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ wŜƭŜǾŀƴȊǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ 

YƻƴƅƛƪǘŀƴŀƭȅǎŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ лм ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ƛƻǘƻǇǘȅǇŜƴǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ 

ƪŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ IƻŦǎǘŜƭƭŜ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ .πtƭŀƴǎ bǊΦ ф ƳŜƘǊŜǊŜ 

DŅǊǘŜƴ Ƴƛǘ hōǎǘōŅǳƳŜƴΣ ƳŜƘǊŜǊŜ DŜƘǀƭȊŜ ŀǳǎ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ .ŀǳƳŀǊǘŜƴΣ 

IŀƭōǊǳŘŜǊŀƭŜ DǊŀǎπ ǳƴŘ {ǘŀǳŘŜƴƅǳǊŜƴ ǳƴŘ ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜ {ŎƘŜǊǊŀǎŜƴ όǎΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ т ōƛǎ !ōōƛƭŘǳƴƎ ммύΦ  

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ ½ƛŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ .ŀǳŜǊƴƘŅǳǎŜǊ όCƻǘƻΥ ¦ƴōŜƪŀƴƴǘ нлмнΣ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ 

Ǿƻƴ 5Y t[!b¦bD ¦b5 .9w!¢¦bD Da.Iύ 



 .πtƭŀƴ bǊΦ ф ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŀǊŜƴŘƻǊŦ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜǊƛŎƘǘ 

ф 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥ DŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ hōǎǘōŅǳƳŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ ƛƳ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ .πtƭŀƴǎ όCƻǘƻΥ aΦ 

w9Lbh[5 нлмнΣ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ 5Y t[!b¦bD ¦b5 .9w!¢¦bD Da.Iύ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ фΥ IŀƭōǊǳŘŜǊŀƭŜ DǊŀǎπ ǳƴŘ {ǘŀǳŘŜƴƅǳǊ ƛƳ {ǸŘŜƴ ŘŜǎ tƭŀƴƎŜōƛŜǘǎ όCƻǘƻΥ aΦ w9Lbh[5 нлмнΣ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

ƎŜǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ 5Y t[!b¦bD ¦b5 .9w!¢¦bD Da.Iύ 



 .πtƭŀƴ bǊΦ ф ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŀǊŜƴŘƻǊŦ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜǊƛŎƘǘ 

мл 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ млΥ DŜƘǀƭȊǎŀǳƳ ŀǳǎ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ .ŀǳƳŀǊǘŜƴ ŀƳ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ wŀƴŘ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎǊŀǳƳǎ όCƻǘƻΥ ¦ƴōŜƪŀƴƴǘ 

нлмнΣ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ 5Y t[!b¦bD ¦b5 .9w!¢¦bD Da.Iύ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΥ !ǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜǊ {ŎƘŜǊǊŀǎŜƴ ŀƳ ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘŜƴ wŀƴŘ ŘŜǎ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘǎ όCƻǘƻΥ ¦ƴōŜƪŀƴƴǘ нлмнΣ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ 5Y t[!b¦bD ¦b5 .9w!¢¦bD Da.Iύ 



 .πtƭŀƴ bǊΦ ф ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŀǊŜƴŘƻǊŦ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜǊƛŎƘǘ 

мм 

5ƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ IƻŦǎǘŜƭƭŜ ǿŀǊ ŘǳǊŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ DŜōŅǳŘŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ¢ȅǇǎΣ !ƭǘŜǊ ǳƴŘ .ŀǳǿŜƛǎŜ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘ όǎΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мнύΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŅƭǘŜǎǘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ IƻŦǎǘŜƭƭŜ ƛƴ 

CŀŎƘǿŜǊƪōŀǳǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ wŜŜǘŘŀŎƘ ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘƛŜŦŜǊŘŀŎƘ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ όDŜōŅǳŘŜ м ǳƴŘ нΣ ǎΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ 

моύΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ DŜōŅǳŘŜΣ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ όDŜōŅǳŘŜ сύ ǳƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜ {ŎƘŜǳƴŜƴ ōȊǿΦ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎŜōŅǳŘŜ όDŜōŅǳŘŜ о ōƛǎ р ǳƴŘ тύ ƛƴ ƳŀǎǎƛǾŜƳ ½ƛŜƎŜƭōŀǳǿŜƛǎŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ǘŜƛƭǎ Ƴƛǘ ½ƛŜƎŜƭŘŀŎƘΣ 

ǘŜƛƭǎ Ƴƛǘ CŀǎŜǊōŜǘƻƴǇƭŀǧŜƴ όǎΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мп ōƛǎ !ōōƛƭŘǳƴƎ мтύΦ !ƴƘŀƴŘ ŘŜǊ .ŀǳǎǳōǎǘŀƴȊ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŜǊŀƘƴŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜ Ŝƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǎ !ƭǘŜǊ ōŜǎŀǖŜƴΦ !ǳǎ ŘŜƳ LƴƴŜǊŜƴ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ƭŜƛŘŜǊ 

ƪŜƛƴŜ CƻǘƻǎΣ ǎƻŘŀǎǎ ŜƛƴŜ IŀōƛǘŀǘǇƻǘŜƴȊƛŀƭŀōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŀǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴ ƴǳǊ 

ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜŀǳǖŜƴǎŜƛǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΦ  

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мнΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ IƻŦǎǘŜƭƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǎƛŜōŜƴ DŜōŅǳŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀōƎŜǊƛǎǎŜƴ όCƻǘƻΥ ¦ƴōŜƪŀƴƴǘ нлннΣ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ 5Y t[!b¦bD ¦b5 .9w!¢¦bD Da.Iύ 



 .πtƭŀƴ bǊΦ ф ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŀǊŜƴŘƻǊŦ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜǊƛŎƘǘ 

мн 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ моΥ DŜōŅǳŘŜ м ǳƴŘ н ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ IƻŦǎǘŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƴ CŀŎƘǿŜǊƪōŀǳǿŜƛǎŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŀǊŜƴ όCƻǘƻΥ ¦ƴōŜƪŀƴƴǘ 

нлмнΣ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ 5Y t[!b¦bD ¦b5 .9w!¢¦bD Da.Iύ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мпΥ ²ŜƛǘŜǊŜǎ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ ƛƴ YƭƛƴƪŜǊōŀǳǿŜƛǎŜΣ DŜōŅǳŘŜ с όCƻǘƻΥ aΦ w9Lbh[5 нлмнΣ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

ƎŜǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ 5Y t[!b¦bD ¦b5 .9w!¢¦bD Da.Iύ 






































































































































